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樫本　隆之
代表取締役会長

★創　業
1945 年（昭和 20 年）

★資本金
7,894 万円

★従業員
82 人

★主要営業品目
各種圧造・切削・プレス製品等、
特殊サイズ及び特殊形状ねじの受
注生産

★トップシェア製品
測量用くぎ

測量用くぎの
トップメーカー

　ねじメーカーとしては珍しい、多品種・小ロットの注文生産を得意とし、
また独自のネットワークを活用し、注文主の細かな要求 ( 金額や品質等 ) に
までも、全てに前向きに応えていく姿勢を大切にする ( 株 ) 三和鋲螺製作所。
　「メーカーの生産体制を考えると、オーダー製品数を絞り込み生産コス
トを最小限に押さえ価格競争に勝つことがメーカーには必要かもしれない。
しかし、わが社を信頼してオーダーして頂ける取引先が当社を必要として
頂ける限り製品数が多くとも生産体制は変えず、さらに生産体制のプロセ
ス確立と品質維持を兼ねて ISO9001 認証取得に取り組んだのです」と樫本
会長は話す。
　いわゆる職人といわれる中堅社員の意識改革に苦労したそうだ。
　製品の生産体制や管理体制について長年培ってきた自社のやり方を真っ
向から否定し、国際基準に従い、生産から発送まで統一したルールの浸透
にかなりの時間を費やした。
　その結果、自社が扱う全ての製品において認証を受け、多品種・小ロッ
ト体制を維持しながら、同社が製造する製品の高い品質を改めて実証する
ことができた。
　また「測量用くぎ」は大手測量機器メーカーと共同で開発、生産は同社
のみが受け持ち、トップシェアを誇るに至っている。
　「みなさんに知ってもらいたいのは、我が社が確立した情報化社会に即応
した体制づくり。徹底した情報化体制を社内に導入し、職人の勘や経験に
頼らない生産・管理体制で、高い品質と低コストを実現、維持しているシ
ステムが我が社の宝なんですよ」。
　まねのできない多品種・小ロット体制が、今後同社のみが生産できる製
品を生みだし、トップシェア製品が自ずと生まれることは必然であろう。


